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Przemowienie rektora Uniwersytetu
Lédzkiego Prof. Rafata Matery

Z okazji uroczystego posiedzenia Senatu
Ut z okazji Dnia Edukacji Narodowej

Szanowna pani rektor, dziekuje za przekazanie insygnidw. Przyjmujac je zobowigzuje sie,
wspolnie z kolegium rektorskim, dziata¢ na rzecz Uniwersytetu tédzkiego, realizowaé w
praktyce wartosci, ktérymi sg odwaga, ciekawos¢, zaangazowanie, wspotpraca i

szacunek oraz dba¢ o catg spotecznos$é naszej uczelni.
To odpowiedzialne zadanie, na ktdre jestesmy gotowi.

Dziekuje w imieniu spotecznosci uczelni za pani prace. Te podziekowania kieruje takze do
bytego kolegium rektorskiego i oséb, ktére pracowaty na rzecz rozwoju uczelni w minionych

latach.

Szanowni Panistwo czas teraz na wystgpienie, zacznie si¢
nieco pesymistycznie, ale prosze o cierpliwosé, aby
0siggnac na koniec nadzieje.

Peter Fleming w ksigzce Ciemna Akademia. Jak uniwersytety umierajq (2021) strasznie
narzeka na $wiat uniwersytecki, gtéwnie ten zachodni. Nie podoba mu sie obraz
neoliberalnego uniwersytetu. Uwagi formutuje na podstawie dos$wiadczen pracownikéw
uczelni. Sporo tu opowiesci o wypaleniu zawodowym, permanentnych ocenach
wyktadowcow i opresyjnych szefach. Fleming pisze wprost, ze uniwersytety zmienity sie ze
wspolnot rdwnych sobie kolegdw i kolezanek w hierarchiczne przedsiebiorstwa biznesowe.

W Polsce hierarchicznos¢ w akademii ma znacznie dtuzszg historie.
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Autora dziwi, ze uniwersytety z taka fatwoscig akceptujg autorytarne struktury zarzadzania.
Wedtug niego strach jest obecnie technika motywowania oséb pracujacych na uczelniach,
zaréwno na stanowiskach dydaktycznych i naukowych, jak i w administracji. Poza tym,
osoby zarzadzajace na réznych szczeblach hierarchii uniwersyteckiej wybierajg metode
kontaktu posredniego, poniewaz o wiele tatwiej jest wydawaé polecenia za posrednictwem
poczty elektronicznej niz rozmawiac z kolegami i kolezankami i w ten sposéb budowaé

porozumienie. To takze umacnia szkodliwg dla swobodnej wymiany mysli hierarchicznosé.

Narzucone odgérnie reguty sg czesto bezrefleksyjnie wdrazane przez wtadze uczelni,
traktujgce osoby w niej zatrudnione jak trybiki w maszynie. Zaktada sie, ze jesli ich dziatania
nie sg zgodne z regutami systemu, mogga by¢ w kazdej chwili wymienione. Co gorsza,
akademicy i akademiczki czesto tak myslg sami o sobie. Gorgczkowo wyrabiajg norme, a gdy
wiedzg, ze mogaq nie zdazyc¢ zrealizowaé oczekiwan, czasem uciekajg sie do watpliwych
etycznie metod. Naukowcy i naukowczynie bywajg bardziej zainteresowani liczbg swoich
cytowan, rankingami i indeksami niz tym, co napisali inni, wchodzeniem w twdrczg naukowg
dyspute. A tylko ona prowadzi do postepu i prawdziwie wartosciowych efektéw. To przeciez
dlatego — dla checi rozwoju nauki i rozwoju osobistego — gros z nas wybrato prace na

uniwersytecie.

Wedtug Fleminga, taki model widoczny jest tez w obszarze dydaktyki. Osoby ksztatcace sie
na uczelni postrzegane sg wytacznie jako przyszli pracownicy, ktérych wartos¢ okreslana jest
wedtug stawek rynkowych. Znéw: wiele z tych mtodych oséb tez w ten sposdb o sobie mysli.
Gdzie tu miejsce na rado$¢ z odkrywania Swiata i zdobywania wiedzy zgodnie z

zainteresowaniami, by w dorostym zyciu znalez¢ swojg droge do szczescia i satysfakcji?

Fleming zauwaza takze, ze prywatne przedsiebiorstwa wkroczyty do szkolnictwa wyzszego,
przeksztatcajgc wydziaty, gtdwnie nauk Scistych, w osrodki badawczo-rozwojowe dla

przemystu biomedycznego i obronnego.

Strach i brak odwagi, by chociaz wyobrazi¢ sobie mozliwosci zmian, skutkujg rezygnacja,

ktora tworzy flemingowskg mroczng akademie (Tyle Fleming).
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Jak zatem stworzyc jasng/$wietlistg akademie, ktdéra bedzie przyjaznym miejscem pracy i
nauki, nie bedac jednoczesnie oderwang od swiata i spoteczenstwa ,wiezg z kosci
stoniowej”? Czy mamy zrezygnowac ze staran o publikowanie wynikow naszych badan w
najlepszych czasopismach i wydawnictwach? Zrezygnowac z przygotowania osob
studiujacych i doktoryzujgcych sie do dobrego wejscia na rynek pracy? Zrezygnowac ze

wspotpracy z instytucjami i biznesem? NIE, NIE O TO CHODZI|!

Uniwersytet tédzki nie jest w czotéwce swiatowych uczelni. Czy jednak jesteSmy jako
uczelnia na drugim krancu wzgledem Ligi Bluszczowej? Oczywiscie, ze nie. Tworzymy dobrg
uczelnie, ktéra w Polsce jest rozpoznawalna. Wielu naukowcéw jest znanych w swoich
dziedzinach takze poza granicami kraju. Prowadzimy tu bardzo wartosciowe badania
naukowe, a nasi Absolwenci i Absolwentki majg wptyw na zycie polityczne i spoteczne

wojewddztwa, kraju i Europy. Jest na to wiele dowoddéw.

MysImy wiec o Ut jako o wspdlnocie celdw, ktére dzielimy z ciekawymi, zaangazowanymi i
madrymi ludZzmi: uczmy sie od nich. Ta uczelnia nigdy nie bedzie idealna w oczach wszystkich
0s0b tworzgcych naszg spotecznosc. Ale skoro wybralismy te prace i zwigzali$my nasze
kariery z Uniwersytetem tddzkim, czujmy odpowiedzialnos¢ za jego rozwdj. Doktadajmy
staran, aby jego wizerunek byt coraz lepszy. Niech swiat dowiaduje sie o naszych mocnych

stronach.

W obszarze nauki najwazniejsze jest dla nas state podnoszenie jakosci i widzialnosci naszych
badan, w tym w naszej dobrej wspétpracy z innymi podmiotami. Istotne jest zaangazowanie
nauki na rzecz spofeczeristwa w celu budowania bardziej zréwnowazonej i obiecujace;j
przysztosci, za ktorg jesteSmy odpowiedzialni przed sobg i przysztymi pokoleniami. Wazne
jest przy tym porzucenie ducha rywalizacji na rzecz wspétdziatania, po to, by uprawianie

nauki przestato byc¢ traktowane instrumentalnie, a pozostato naszg pasja.

Chce wyraznie podkresli¢, ze jestesmy w tym miejscu, w UNIWERSYTECIE, z powodu OSOB
STUDIUJACYCH | DOKTORYZUJACYCH SIE | DLA OSOB STUDIUJACYCH i DOKTORYZUJACYCH
SIE.



C

UNIWERSYTET
+0DZKI

Gdybysmy uprawiali nauke i nie mogli jej przekazywaé, bylibysmy jak miedz brzeczaca i

cymbat brzmigcy. Nasze badania czytataby niewielka liczba naukowcow z naszych dziedzin.

Stawiamy na jakos¢ ksztatcenia. Kluczowe znaczenie majg zaréwno innowacyjne podejscie do
edukac;ji, jak i dbatos¢ o rozwdj umiejetnosci adaptacyjnych i kompetencji utatwiajgcych
naszym podopiecznym sprawng nawigacje na réznorodnym i dynamicznie zmieniajgcym sie

rynku pracy.

Stawiamy na koncepcje ksztatcenia wykorzystujgcego metody aktywnego uczenia,
praktyczng wiedze. Aby sprostaé wspdtczesnym wyzwaniom, ale takze zachecaé Wydziaty do
tworzenia wspdlnych, miedzywydziatowych programéw studidw, promujemy
interdyscyplinarnosc¢ ksztatcenia oraz popularyzacje ksztatcenia scisle zwigzanego z aktualnie

realizowanymi na Uniwersytecie tédzkim badaniami naukowymi.

Otwartos¢ nauki i popularyzacja to stowa, ktorych nie warto sie bac. Opisujg nowoczesne i
kompleksowe relacje, spoiwo pomiedzy nauka, dydaktyka, spoteczenstwem oraz otoczeniem
biznesowym. Ten obszar wydaje sie istotny w dobie denializmu klimatycznego, postaw
antyszczepionkowych czy braku zrozumienia dla podstawowych proceséw ekonomicznych,
kulturowych lub spotecznych. Pozwala pokazywa¢, ze nauka jest piekna, ciekawa i po prostu

fajna. Pokazywaé, ze nauka ksztattuje wspédtczesny swiat.

Popularyzacja jest tak naprawde wymiang mysli. Poszerza horyzonty, inicjuje
interdyscyplinarnosc i tworzenie konsorcjow badawczych. Zacheca nas do znalezienia
odpowiedniego jezyka komunikacji zaréwno z innymi naukowcami lub przedsiebiorcami, jak i
z dzie¢mi, ktore wkrdtce stang sie nowym pokoleniem badaczy. To, jak bedg mysleé o

Swiecie, moze zalezec od nas.

Dlatego podejmujemy wspodiczesne wyzwania, otwieramy sie na kontakty z partnerami
zewnetrznymi: spotecznymi, gospodarczymi, kulturalnymi, artystycznymi i sportowymi.
Chcemy zabierad gtos w istotnych kwestiach zycia publicznego realizujgc misje, jakg powinna

petni¢ Akademia. Przypomnijmy wiec: Misjg Uniwersytetu todzkiego jest rzetelne
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prowadzenie badan naukowych oraz aktywne gtoszenie prawdy z nich ptynacej, tak by
madrze ksztatci¢ kolejne pokolenia, byé uzytecznym dla spoteczeristwa oraz odwaznie

odpowiada¢ na wyzwania wspotczesnego $wiata.

Wazna jest dla nas wspotpraca z organami wtadzy publicznej. Widzimy celowos¢
podejmowania i realizowania wspdlnych przedsiewzieé na rzecz todzi, regionu i kraju.
Dostrzegamy takze wartos¢ wspoétdziatania z innymi uczelniami, szczegélnie w ramach

tédzkiego Partnerstwa Akademickiego.

Ksztattowanie i rozbudowywanie takich relacji z otoczeniem uczelni jest dla nas priorytetem.
Kluczowe bedzie usprawnienie zarzgdzania transferem wiedzy i technologii oraz
wykorzystanie w tym obszarze zaréwno potencjatu nauk scistych i przyrodniczych, jak i nauk
humanistycznych i spotecznych. Réwnie istotne jest zwiekszenie Swiadomosci i
zaangazowania os6b studiujgcych i doktoryzujgcych sie. Chcielibysmy takze inicjowac
pomosty naukowe tgczgce wydziaty naszej uczelni. Najwazniejszym celem jest pokazanie
Uniwersytetu todzkiego jako miejsca, gdzie kazdy chciatby zdobywac¢ wiedze, prowadzic¢
badania naukowe, a szerzej, bo przeciez 1/3 pracowniczek i pracownikéw Ut stanowi

administracja, wigze z tym miejscem kariere zawodowa.

Pragne podkreslié, jak istotne jest wzajemne wsparcie i wspdtpraca nie tylko wsréd kadry
dydaktycznej, ale réwniez w administracji, pionie organizacyjnym naszej uczelni. Wspdlne
dziatanie i kolektywne wysitki s fundamentem naszego sukcesu. Kluczowe jest, abysmy
wzajemnie sie rozwijali i ksztatcili lepszych od siebie nastepcédw, tworzgc tym samym silng i
zintegrowang spotecznos$é akademicka. Inspirujmy sie wzajemnie w dazeniu do doskonatosci,
na réznych ptaszczyznach. Naszym celem jest zbudowanie kompetentnej i zaangazowanej
administracji, dumnej ze swojej pracy i przekonanej o jej wadze dla naszej spotecznosci.
Takiej administracji, w ktorej kanclerze realnie wspierajg osoby zarzgdzajgce w ich codziennej
pracy, aby one mogty wspierac¢ swoje zespoty. Dzieki temu kazdy z nas bedzie mogt

realizowac sie w pracy.
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Skad na to wszystko brac pienigdze? Pienigdze nie sg najwazniejsze. Nie powinny i nie beda
przestania¢ nam najwazniejszych obszaréw: ksztatcenia madrych i odwaznych studentéw i

studentek, doktorantéow i doktorantek oraz prowadzenia wartosciowych badan.

Jednak pamietajmy odwieczng zasade: o pienigdzach nie muszg mysle¢ tylko ci, ktorzy je
maja. Ani ksztafcenia, ani nauki nie da sie dobrze realizowa¢, kiedy brakuje srodkéw na
wyjazd na konferencje czy na wydanie ksigzki. Dlatego powinnismy prowadzi¢ uczelnie w
sposob, ktory zapewni osobom zatrudnionym w Uniwersytecie todzkim stabilny i bezpieczny
warsztat pracy. Taka, ktéra ma bezpieczny dodatni wynik finansowy i ktéra nie musi na

kazdym kroku zastanawiac sie, ,,czy nas na to sta¢?”

Na bezpieczne finanse uczelni sktadajg sie bezpieczne finanse zaréwno wydziatéw, jak i
centrali. Chcemy budowaé kulture organizacyjng, w ktérej, przy zachowaniu decentralizacji
finansowej i organizacyjnej, wydziaty nie bedg zostawione same sobie. To bardzo wazne,
zeby$my na co dzien rozwijali wspotprace rektorat-wydziaty-jednostki ogélnouczelniane i
nawzajem uczyli sie od siebie, jak dobrze zarzadzac pieniedzmi i jak dbac o stabilnos¢

finansowa.

Relacje akademickie powinny opierac sie na uniwersalnych wartosciach, takich jak szacunek,

zyczliwos¢, otwartosé, tolerancja, empatia.

Chcemy, zeby nasza Uczelnia stanowita Uniwersytet Ludzki w najlepszym i najszerszym

rozumieniu tego stowa.

Jak rozumiemy uniwersytet ludzki? To taki uniwersytet,
gdzie sie rozmawia.

Gdzie nie udajemy, ze stuchamy, tak naprawde czekajac tylko na moment, aby zaczg¢ moéwié
o sobie. Uniwersytet Ludzki to taki, gdzie ludzie skupiajg sie na sobie nawzajem, a nie tylko

na sobie.
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To nietatwe w $wiecie, gdzie jesteSmy nadmiernie stymulowani. My, ludzie, nieco
oszaleliémy. Zdarza nam sie tracié z oczu relacje i koncentrowac sie wyfgcznie na sobie, na
swoich przezyciach, odczuciach. Zdarza sie, ze inny cztowiek nie moze konkurowac o

zainteresowanie, chyba ze jest akurat przydatny dla realizacji czyich$ ambicji.

UNIWERSYTET LUDZKI to taki, gdzie nie uzywa sie agresywnych komunikatow, w tym
oskarzen i grézb, jak w wizji Fleminga. W UNIWERSYTECIE LUDZKIM komunikujemy sie w
sposdb empatyczny i zyczliwy. Uzywamy wtasciwych komunikatéw, prostych, nie boimy sie
mowic o tym jak odczuwamy czyjes wypowiedzi. W Uniwersytecie Ludzkim jest mozliwa

korekta, zmiana, naprawa, poprawa.

Na koniec przypomne o tym, co na pewno pomoze nam w pracy, w tworzeniu dobrej

atmosfery na naszej uczelni. Co ciekawe: to, co wazne, zaczyna sie na litere U.
Po pierwsze, USMIECH.

Z dopiero co opublikowanego na naszej stronie internetowej artykutu profesorki, prorektorki
Kasi de Lazari-Radek, mozna dowiedziec sig, ze: uSmiech ma podstawowe znaczenie dla
dobrostanu wtasnego i innych. Wywotuje w nas uczucia podekscytowania, przyjemnosci,
czasem euforii. Czasami usmiech przeradza sie w $miech, czasem do tez. To redukuje stres,
obniza cisnienie krwi i pomaga zapobiegac¢ chorobom serca. W koncu radosni i zrelaksowani

chetniej pracujemy, lepiej przyswajamy wiedze i jesteSmy bardziej kreatywni.
Po drugie, UWAZNOSC.

W czasach przebodzZcowania bywa o nig trudno. Mozemy jednak jg u siebie rozwija¢ dzieki
systematycznym ¢wiczeniom. Regularnos¢ jest konieczna, by zaczety nastepowac zmiany w
aktywnosci i strukturze rejonéw mdzgu odpowiedzialnych za samo$wiadomosé, za
Swiadomosc¢ ciata, za pamied i konsolidacje wspomnien, w koncu za samoregulacje uwagi
oraz kontrole emocji. Dzieki tym zmianom lepiej zarzagdzamy stresem, lepiej sie

komunikujemy i tworzymy lepsze relacje, stajemy sie bardziej kreatywni i produktywni,
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podejmujemy lepsze decyzje. Nasz autonomiczny uktad nerwowy normalizuje sie, spada

ci$nienie krwi, roénie skutecznos¢ uktadu immunologicznego.
Po trzecie, UPRZEJMOSC — jakze dobra i przydatna na co dzien.

Kojarzy sie najczesciej z byciem mitym. To drobne gesty, uprzejmos¢, serdecznos¢, zyczliwosé

— okazywane sg spontanicznie i dobrowolnie.

Przywotfam tu ,,Duchy Inisherin” Martina MacDonagha ze Swietnymi rolami Colina Farrella i
Brendana Gleesona. Jednym z watkdéw w filmie jest okreslenie hierarchii wartosci. Czy
wazniejsze jest to, co pozostawiamy po sobie, czy jednak codzienne bycie mitym? Dostajemy

w filmie na to pytanie odpowiedz.

Uprzejmos¢ i zyczliwos$é to cos wiecej niz bycie mitym. To wewnetrzna postawa, filozofia

zycia. Jesli zalezy nam na dobrostanie innych idzmy tg droga.

Rowniez w sferze werbalnej i niewerbalnej mamy mndstwo okazji, by wyrazié¢ naszg
zyczliwosc lub jej brak. Decyduje o tym nasz ton gtosu, dobor stéw i gestow. Nie bez

znaczenia jest sposdb, w jaki méwimy o innych ludziach, gdy sg nieobecni.

To, co myslimy o innych, o swiecie, o sobie samym, o zyciu odzwierciedlane jest przez nasz
jezyk, nasz sposdb bycia. Uprzejmos¢ i zyczliwe nastawienie wptywa na to, kogo widzimy w

drugim cztowieku - wroga czy przyjaciela.

Niech usmiech, uwaga i uprzejmos$é bedg filarami uniwersytetu ludzkiego, obok prawdy i
wolnosci. Pomogg nam prowadzi¢ ciekawsze badania, przygotowywac lepsze zajecia,

organizowac efektywniej prace.

One oczywiscie nie spowoduja, ze bedziemy natychmiast liderem badan w Polsce, i ze w
ciggu kilku lata przyciggaé bedziemy najlepsze osoby studiujgce z catej Polski. Mogg nam
jednak pomac tworzy¢ Swietnie rozumiejgce sie miedzypokoleniowe zespoty, ktére w

dtuzszym okresie dadzg nam przewage.
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Jest tez kilka innych waznych stéw na U, ktére wszyscy znamy i w Dniu Edukacji Narodowej
przypomnijmy sobie ich role.
To Uniwersytet i Uczelnia

| jest tez kolejne wazne stowo Uznanie, ktorym, méwie w imieniu catego kolegium, darzymy
Panstwa codzienng prace na rzecz Uniwersytetu todzkiego. U to tez Uroczystosé, gdzie

docenia sie prace ludzi Akademii. Tej jasnej Akademii. Twérzmy jg razem!
Wszystkiego dobrego w Dniu Edukacji Narodowej!

Dziekuje za UWAGE.
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