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Nauka nie dlatego jest tak bardzo wazna, ze nasyca ciekawosc i urabia finezyjnie interesujgce
intelekty, nie dlatego, Zze sztuce w ksztattowaniu wytwornosci pokrewna i ze sztukq bywa jednym
tchem wspominana nie bez uszczerbku dla wtasnej powagi, lecz dlatego, Ze jest nieodzowng
preparacjg, nieodzownym przygotowaniem dzielnego gospodarstwa i stuzqgcej gospodarstwu
techniki, przygotowaniem obrony przed chorobami i zgonem przedwczesnym, obrony przed
kleskami spotecznymi, a w szczegdlnosci przed kleskq porazki w walce o istnienie w sposdb
godny istnieniu.

Prof. Tadeusz Kotarbinski
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l. Wprowadzenie

Tworzenie strategii to czas refleksji nad miejscem uczelni w spoteczenstwie, jej historig i
znaczeniem w tworzeniu historii, warunkami aktualnie jg ksztattujgcymi, ale przede wszystkim
przysztoscig i czekajgcymi wyzwaniami. Z refleksji tej ptynie ogromna odpowiedzialnos¢ za
instytucje, ktdérej zadaniem jest tworzenie i kumulacja wiedzy, a takze, dzieki jej
upowszechnianiu i wdrazaniu, pozytywne oddziatywanie na blizsze i dalsze otoczenie. To
rowniez odpowiedzialnos¢ za spotecznos¢ akademicka, tg istniejgcg dzisiaj, ale i kolejne
pokolenia oséb zwigzanych z Uniwersytetem tédzkim i przyczyniajgce sie do jego rozwoju.

Tworzenie strategii stuzy wprowadzeniu zmian, ktore majg wzmacniaé¢ Uniwersytet todzki w
roli silnego i rozpoznawalnego osrodka naukowego, centrum nowoczesnego ksztatcenia,
uczelni majacej wptyw na rzeczywisto$¢ i zintegrowanej wspdélnoty akademickiej. To zatem
takze odpowiedzialnos¢ za zmiany, ktorych powodzenie czesto mozna w petni oceni¢ dopiero
po wielu latach. Jednak bez pytania co i jak mozna zrobic lepiej? trudno o postep, dzieki ktdremu
wiedza i wyksztatcenie wyznaczajg przysztosc Swiata. Planujgc rozwdj Uniwersytetu tédzkiego
kultywujemy tradycje uniwersytetu klasycznego, ktorego sitg jest naukowa rdéznorodnosc.
Posiadamy potencjat by wyrdzni¢ sie wsréd innych uczelni w kraju i na $wiecie. Majgc na
uwadze site tradycji uniwersyteckich, ale i historie naszej uczelni, odwaznie patrzymy w
przysztosé i proponujemy wizje Uniwersytetu tédzkiego jako nowoczesnej uczelni realizujgcej
pionierskie i wazne badania naukowe, , otwierajgcej gtowy” kolejnym pokoleniom studentow
oraz ksztattujgcej ich postawy obywatelskie. Chcemy by¢ uczelnig silng naukowo, bedacg blisko
potrzeb spoteczenstwa i zmieniajgcg Swiat na lepszy.

Historia Uniwersytetu toédzkiego, bedgca odzwierciedleniem loséw todzi i powojennej Polski,
to historia uniwersytetu wcigz mtodego, czerpigcego swojg site z kolejnych pokolen ludzi, ktorzy
czesto w awangardowy sposob przetamywali stereotypowe myslenie o swiecie. Uczelnia
powstata w 1945 roku jako kontynuacja dziatajgcego w todzi w latach 1928-1939 oddziatu
Wolnej Wszechnicy Polskiej. Poczatki Uniwersytetu zbudowane byty na intelektualnym dorobku
naukowcow z przedwojennych Uniwersytetow we Lwowie, Wilnie, Krakowie, Warszawie, w tym
pierwszego jej rektora i uznanego filozofa prof. Tadeusza Kotarbiriskiego. W kolejnych latach
Uniwersytet todzki to miejsce strajkow studenckich, w 1968, 1981 (studenci Ut rozpoczeli
wtedy fale strajkow na polskich uczelniach) i 1989, czyli walki o sprawiedliwos¢ i autonomie dla
szkdt wyzszych. Z ponad 75 lat tradycji Ut wynika, ze jesteSmy odwazni w konfrontacji z
rzeczywistoscig, umiemy walczy¢ o lepsze jutro, nie boimy sie nowosci czy zmian. Przyswieca
nam wiara w postep i sprawiedliwosé, ktorej zawsze towarzyszy etos pracy.

Uniwersytet todzki dzisiaj to duza uczelnia publiczna w centrum kraju, rozpoznawalna w Polsce
i na Swiecie, majgca ambicje, by sta¢ sie uczelnig wyrdzniajgcy sie na polu nauki. T3 drogg
chcemy podazaé¢ dalej. Myslagc o przysztosci Ut nie mozna jednak nie odnies¢ sie do
wspotczesnych wyzwan: zmian demograficznych, wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju
czy wzrastajgcej cyfryzacji spoteczenstwa, tak bardzo wptywajgcych na funkcjonowanie uczelni.
Uwzgledniamy je okreslajgc cele rozwoju. Wiemy jednak, ze $wiat zmienia sie coraz szybciej.
Pozostajemy zatem tradycyjng uczelnig klasyczng, ale jednoczesnie jestesmy elastyczni i
otwarci na kolejne zmiany, by méc je jak najlepiej wykorzystaé dla dobra Uniwersytetu i
spoteczenstwa.



W tworzeniu misji i wizji Uniwersytetu tddzkiego odwotujemy sie do pojecia wiedzy, widzac w
nim esencje istnienia uczelni. W takim ujeciu nauka to tworzenie wiedzy, ksztatcenie to jej
systematyka i upowszechnianie, wspotpraca z otoczeniem - sprawne wdrazanie
formutowanych wnioskéw. Te trzy podstawowe wymiary funkcjonowania uczelni spaja obszar
czwarty - spotecznos¢ uniwersytecka, skupiona wokdt kultury wiedzy, utrwalajaca etos oséb
zwigzanych z wiedzg, traktujgca Ut jako dobro wspdlne. Wszystkie te obszary wzajemnie
przenikajg sie i wzmacniaja.

Stawiajac na wiedze, priorytetem staje sie nauka i wysokiej jakosci badania, czyli status uczelni
badawczej. Rozumiemy, ze istotg nauki jest odkrywanie tego, czego nie odkryt nikt, wytyczanie
nowych horyzontdéw, proponowanie nowych interpretacji, nie upraszczanie, ale przedstawianie
ztozonosci $wiata. Celem Uniwersytetu jest zatem prowadzenie badan naukowych
przekraczajgcych granice obecnej wiedzy i zamieszczanie ich wynikéw w publikacjach o
miedzynarodowym zasiegu. Interesujg nas nieoczywistosci. Odwaznie zatem siegamy po trudne
tematy badawcze, zapewniajac dialog miedzy dyscyplinami. Zalezy nam, by sprostaé¢ wysokim
rygorom naukowym i etycznym, a nasze prace naukowe odnosity sie do aktualnych problemow
i miaty wptyw na otoczenie. Angazujemy sie w debaty publiczne, przy respektowaniu pluralizmu
pogladow i interpretacji, bronigc prawdy ptynacej z wiedzy naukowej. Jednoczesnie utrwalamy
i popularyzujemy etos naukowca, zachecajgc kolejne pokolenia do pracy na rzecz nauki i
rozwoju dziatalnosci akademickie;j.

W naszej wizji rozwoju Ut nauka i ksztatcenie sg nieroztgczne. Dobre ksztatcenie oznacza
systematyke i upowszechnianie wiedzy, regularnie poszerzanej o wyniki badan naukowych,
ktére sami prowadzimy. Zapewniamy profesjonalnos¢ kadr (absolwentéw i pracownikow) i
dbamy o ciggtosc pokolen badaczy. Uniwersytet tédzki jest miejscem pozytywnej transformac;i
mtodych ludzi. Uczymy ich samodzielnego i krytycznego myslenia, budujemy ich kompetencje
zawodowe, ale tez ksztattujemy ich wrazliwosc spoteczng i postawy obywatelskie. Zalezy nam,
by obok rzetelnej wiedzy dostarczaé mtodym ludziom mozliwosci zdobywania bogatych
doswiadczen. Widzimy Ut jako miejsce uzyskania dobrego wyksztatcenia, ale tez miejsce
,godziwego zycia”, w ktérym istotng role petni kultura i zaangazowanie na rzecz otoczenia.
Staramy sie by czas studidéw czy ksztatcenia w szkotach doktorskich byt czasem wspominanym
jako wazne i dobre doswiadczenie.

Dopetnieniem wizji rozwoju Uniwersytetu sg dziatania z obszaru wspdtpracy z otoczeniem,
wspierajgce dziatalnos¢ naukowa i ksztatcenie oraz zapewniajgce ich jak najlepsze
wykorzystanie i spoteczng uzytecznos¢. Dazymy do sprawnego upowszechniania oraz
popularyzacji dorobku naukowego. Stawiajgc na kreatywnos$¢ i przedsiebiorczos¢, jestesmy w
stanie przeku¢ najémielsze pomysty w realne i wartosciowe przedsiewziecia. Dla dobra
otoczenia dziatamy tez w obszarze szeroko rozumianej kultury, oferujgc efekty jej tworzenia,
ttumaczac jej znaczenie i podejmujgc na jej temat dyskusje. Zalezy nam by pozostaé¢ waznym
osrodkiem opiniotwdrczym w todzi, regionie, kraju i za granica.

Uniwersytet tédzki jest instytucjg wiaczajgcy, integrujgcy liczne spotecznosci stanowigce
uczelnie, tworzgc atmosfere zaufania, szacunku i przyjaznosci. Zalezy nam na rozwoju i
komforcie pracy wszystkich studentéw, doktorantéw i pracownikdw, poczuciu wspdlnoty i
wspotpracy, oferujgc przy tym przejrzysto$é procedur i dobrg organizacje instytucji. Staramy sie
robi¢ ,dobrg robote”, w czym wspiera nas pasja tworzenia, che¢ czynienia dobra i
odpowiedzialnos$é za przysztosé.



Il

MISJA:

Misja i wizja Uniwersytetu todzkiego

Misjq Uniwersytetu tddzkiego jest rzetelne prowadzenie badari naukowych oraz aktywne
gfoszenie prawdy z nich ptynqcej, tak by mqdrze ksztaici¢ kolejne pokolenia, by¢ uzytecznym dla
spofeczeristwa oraz odwaznie odpowiadac na wyzwania wspofczesnego swiata.

WIZIA:

Dqzymy by Uniwersytet todzki stat sie uczelniq badawczq o silnej pozycji w kraju i w Europie,
wyrézniajqcq sie odwagq i solidnosciq prowadzonych badan, réZznorodnosciq i otwartosciq w
podejmowanych dziataniach, ksztatcqcq mqdrych oraz odpowiedzialnych obywateli.

LStawiamy na nauke i odkrywamy jq dla spoteczeristwa”

Dazymy by by¢ silnym i aktywnym osrodkiem naukowym, ktdrego spotecznosé:

konsekwentnie rozbudowuje potencjat naukowy uczelni prowadzgc solidne badania,
ktore upowszechnia w publikacjach naukowych i popularnonaukowych o wysokiej
renomie miedzynarodowej;

przekracza granice wiedzy i poszukuje prawdy w nauce dzieki prowadzeniu
interdyscyplinarnych badan naukowych w miedzynarodowych zespotach i sieciach
badawczych;

podejmuje wazne i trudne tematy badawcze, zachowujgc najwyzisze standardy
naukowe i etyczne prowadzonych badan;

przygotowuje kolejne pokolenia do madrego podejmowania wyzwan przysztosci, dbajac
o rozwdj naukowy mtodych badaczy;

rozwija kulture wiedzy.

~Ksztatcimy ciekawych swiata, odpowiedzialnych obywateli”

Dazymy by by¢ centrum nowoczesnego ksztafcenia:

dostarczajgcym aktualnej wiedzy, jednoczednie uczacym krytycznego myslenia oraz
rozwijajgcym ciekawosc¢ i odpowiedzialno$é studentow;

budujgcym kompetencje studentéw umozliwiajgce im dobry start na rynku pracy a
takze wzmacniajgce w nich chec dalszej nauki i poszukiwania prawdy przez cate zycie;
kreujgcym postawy obywatelskie i prospoteczne wsrédd studentdw, a takze potrzebe
kontaktu z kulturg i sztuka;

wpajajgcym zasady zréwnowazonego rozwoju i uwrazliwiajgcym na problematyke
ochrony srodowiska;

wykorzystujgcym nowoczesne metody i narzedzia ksztatcenia, doskonalone przez
ekspertow Ut z zakresu pedagogiki i nauk pokrewnych.

»,Odwaznie siegamy po wazne”

Dazymy by by¢ uczelnig sprawczg, majaca realny wptyw na rzeczywistos¢ i ,,bliska ludziom”:

otwartg na wspotprace z szeroko rozumianym otoczeniem spotecznym, gospodarczym
i kulturalnym;
bliskg potrzeb spoteczenstwa, ttumaczac i wyjasniajgc wyniki badan naukowych i ich
zastosowanie;



e odwaznie podejmujgcg wyzwania wspotczesnosci i dbajgca o szerzenie prawdy;
e rozwijajgcy sie zgodnie z ideg zrobwnowazonego rozwoju;
e wspierajgcg przedsiebiorczych studentdw, doktorantéw oraz pracownikdw.

LJestesmy instytucjq wigczajgcq, zbudowanq na jednosci i réznorodnosci”

Dazymy by by¢ zintegrowang wspdlnotg akademicka:
e kolegialnie podejmujgcg madre i sprawiedliwe dziatania;
e wspotpracujgcy w przyjaznej atmosferze dla dobra uniwersytetu i spoteczenistwa;
e dbajgcg o rozwoj pracownikdéw i harmonie w ich zyciu;
e wyrdzniajacy sie pasjg i zaangazowaniem;
e uprawiajacg kulture dialogu opartg na zaufaniu i poszanowaniu kazdego cztowieka.

lll.  Wartosci, ktérymi kieruje sie spotecznos¢ Uniwersytetu todzkiego

Poszukujgc podstawowych wartosci Uniwersytetu todzkiego, kierujemy sie mottem uczelni
,Veritas et Libertas”. Nasz etos akademicki tworzg przede wszystkim prawda i wolnos¢ —
rozumiane jako poszukiwanie i obrona prawdy oraz wolnos$¢ badan naukowych i swoboda
dyskusji akademickiej. Uzupetniamy je nastepujgcymi wartosciami:

odwaga

Spotecznos¢ Ut tworzg niezalezni oraz kreatywni ludzie. Ich postawy napedza konsekwentne
dazenie do zrozumienia otaczajgcego nas Swiata — do odwaznego prowadzenia nauki,
niepoddajgcej sie chwilowym trendom i nieuginajacej sie wptywom politycznym.

ciekawosc

Uniwersytet todzki jest spotecznoscig silnie zwigzang ze swoim otoczeniem, rozumianym
zaréwno lokalnie, jak i globalnie. Centrum naszych zainteresowan i dociekan sg wzajemne
relacje miedzy cztowiekiem a Swiatem, w ktorym funkcjonujemy.

zaangazowanie

Uniwersytet tédzki tworzy rzetelng i odpowiedzialng nauke. Idea ,dobrej roboty” ksztattuje
podstawy dla zréwnowazonego rozwoju i angazuje spoteczno$é. Tym, co czyni naszg ,robote”
dobrg jest wytrwatos¢ w podejmowaniu swiadomego wysitku, ktory zapewni lepsze warunki do
zycia kolejnym pokoleniom.

wspotpraca

Uniwersytet todzki jest stale poszerzajgcg sie wspdlnotg, dzielgca sie swoimi doswiadczeniami
i wiedzg. Poszukujemy dobrych partnerow do tworzenia i rozwoju swiadomej, odpowiedzialnej
nauki oraz kultury — jednoczesnie angazujacej i zaangazowanej. Nie mamy watpliwosci, ze
nawet najwieksze indywidualnosci potrzebujg wspodlnoty i wspdtpracy dla inspiracji oraz
rozwoju.

szacunek

Sitg Uniwersytetu tddzkiego jest roznorodnoscé. Fundamentem naszych dziatan sg szacunek i
zrozumienie dla odmiennych opinii i postaw, a takze otwarto$é kulturowa i $wiatopoglgdowa
tolerancja. To one pozwalajg nam budowac harmonijng podstawe dialogu i twdrczych sporow,
bedacych filarem dla prowadzenia rzetelnej, a co za tym idzie, dobrej nauki.



IV.  CELE STRATEGICZNE
e NAUKA

1. Konsekwentne budowanie statusu Ut jako uczelni badawczej i réwnomierne rozwijanie jego
potencjatu naukowego

Priorytetem dziatan jest wzmacnianie statusu Ut jako uczelni badawczej, systematycznie i
konsekwentnie podnoszacej jako$¢ dziatalnosci naukowej we wszystkich reprezentowanych
dyscyplinach. Dgzymy do doskonatosci badawczej, realizowanej w inter- i transdyscyplinarnej
przestrzeni badan, na pograniczach réznych dziedzin i dyscyplin naukowych oraz z
poszanowaniem najwyzszych standardéw akademickich. Dziatalno$¢ naukowa opiera sie na
zaangazowaniu i odwadze osdéb prowadzgcych badania, podejmujgcych przetomowe oraz
innowacyjne tematy badawcze. Wartoscig dodang tych dziatan jest zwiekszenie wptywu
dziatalnosci naukowej uczelni na rozwdj Swiatowe] nauki oraz jej miedzynarodowg
rozpoznawalnos¢. Strategia wzmacniania statusu Ut jako uczelni badawczej odwotuje sie do
dwdéch kategorii: ciggtosci w zakresie umacniania autorytetu nauki i szkdt naukowo-
badawczych, stanowigcych fundament jego tozsamosci oraz zmiany w zakresie
wieloparadygmatycznej przestrzeni badan realizowanych w wymiarze ogdlnopolskim i
miedzynarodowym.

2. Intensyfikacja umiedzynarodowienia i usieciowienia Ut w obszarze nauki

Dziatalnos¢ badawczo-naukowa spotecznosci Ut powinna miec jak najszerszy wymiar
miedzynarodowy. Dotyczy to przede wszystkim umiejscowienia publikacji naukowych, jak i
charakteru projektow badawczych. Upowszechnianie wynikdéw badan w prestizowych
wydawnictwach, a takze realizacja miedzynarodowych grantéw badawczych jest pochodng
wspoétpracy w sieciach i konsorcjach miedzynarodowych, ktoére z kolei zapewnia
miedzynarodowe $rodowisko pracy, a takze regularna mobilnos¢ badawcza pracownikéw i
doktorantow Ut. Priorytetem jest wspodtpraca z uznanymi badaczami z zagranicy, uczestnictwo
i organizacja prestizowych konferencji naukowych czy wyjazdy studyjne do najlepszych
osrodkéw badawczych na sSwiecie. Uniwersytet promuje dziatalnos¢ miedzynarodowa,
wyraznie podkreslajgc, ze celem jest uzyskanie jak najwyzszej jakosci wynikéw badan i jak
najszersze ich upowszechnienie. Tym samym Uczelnia zapewnia sobie rozpoznawalnosc¢
miedzynarodowa, ktdora w dtuzszym okresie powinna zaowocowac podniesieniem jej prestizu.

3. Harmonijny rozwéj naukowy mitodych badaczy w S$cistej i partnerskiej wspétpracy z
doswiadczonymi naukowcami

Jednym z najistotniejszych warunkdéw harmonijnego i statego rozwoju Uniwersytetu tddzkiego
jest zachowanie ,ciggtosci pokoleniowe]” miedzy badaczami, pracujgcymi w ramach jego
struktury organizacyjnej. Zadaniem priorytetowym jest zatem state podnoszenie poziomu
ksztatcenia przysztych kadr badawczych oraz stworzenie mtodemu pokoleniu (na wszystkich
etapach rozwoju: od studidw magisterskich, przez szkoty doktorskie, po stanowiska typu post-
doc) optymalnych warunkéw rozwoju naukowego. Budowanie potencjatu naukowego mtodych
kadr Uniwersytetu todzkiego odbywa sie w Scistej, solidarnej i wielostronnej wspdtpracy z
doswiadczonymi naukowcami, realizowanej na zasadach partnerstwa i z petnym
poszanowaniem specyfiki wszystkich etapow $ciezki akademickiej. Wspdtpraca ta umozliwia
przekazywanie doswiadczen mtodszym naukowcom, ale rowniez — wzajemng inspiracje i
unowoczes$nianie warsztatu naukowego.



e KSZTAtCENIE

4. State podnoszenie jakosci i unowoczes$nianie ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacji

akademickiej

Priorytetem dziatan jest systematyczne podnoszenie jakosci i unowoczes$nianie ksztatcenia na
wszystkich poziomach edukacji akademickiej prowadzonych na Ut. Wzmocnienia wymaga
zaréwno rekrutacja kandydatow na studia, jak i atrakcyjnosé zajec¢ dydaktycznych. Zalezy nam
na przyjmowaniu bardzo dobrych kandydatéw na studia - twdrczych, aktywnych i otwartych na
Swiat mtodych ludzi z catego swiata, ktorym zaoferujemy przyjazng rekrutacje, dobre warunki
studiowania oraz troske i zainteresowanie przez caty okres zdobywania wiedzy. Najwieksze
wyzwanie zwigzane z dobrym ksztatceniem stanowi umiejetne wykorzystanie zdobytych w
ostatnim czasie doswiadczen w zakresie nauczania zdalnego i upowszechnienie nauczania
hybrydowego na wiekszosci kierunkdw prowadzonych na Ut. Mieszane metody nauczania
umozliwiajg zastosowanie szerokiego wachlarza narzedzi dydaktycznych, tym samym
zwiekszajgc efektywnosc procesdw uczenia sie. Kontynuujemy zatem wspieranie nauczycieli
akademickich w rozwijaniu kompetencji dydaktycznych i cyfrowych, ale takze w zbieraniu
doswiadczen w ksztatceniu za granicy. Podkreslamy koniecznos¢ otwartosci na nowe formy i
sposoby organizacji ksztatcenia a takze prowadzenia rekrutacji na miedzynarodowg skale.
Szczegdlng uwage poswiecamy edukacji w szkotach doktorskich. Doktorantom zapewniamy
wsparcie merytoryczne najlepszej kadry dydaktycznej, wyznaczamy im indywidualne sciezki
rozwoju oraz dbamy o dalsze umiedzynarodowianie procesow ich ksztatcenia.

5. Wzmacnianie kompetencji umozlwiajgcych absolwentom znalezienie zatrudnienia zgodnego
z oczekiwaniami

Drugim z celdw strategicznych w obszarze ksztatcenia jest coraz lepsze przygotowanie
absolwentéw do znalezienia zgodnego z oczekiwaniami zatrudnienia na rynku pracy w kraju i
za granicy. Realizacji tego celu stuzy dalsze upraktycznianie i umiedzynarodowianie ksztatcenia,
a takze zapewnianie jego ciggtosci. Konieczna jest zatem stata wspotpraca z kadrg najlepszych
praktykow, wieksze upraktycznienie tematyki prac dyplomowych, a takze podnoszenie jakosci
praktyk zawodowych. Dodatkowo, umiejetnosci praktyczne studentéw planujemy wzbogacac
o kolejne inicjatywy edukacyjne organizowane poza programem studiéw, lecz pozwalajgce
studentom zdobycie uniwersalnych kompetencji zawodowych, takich jak przedsiebiorczosg,
kreatywnos$¢ i krytyczno$¢ w mysleniu, czy kompetencje miedzykulturowe. Dla dalszego
umiedzynarodowiania ksztatcenia i nauki funkcjonowania w miedzynarodowym s$rodowisku
wazne jest zwiekszanie liczby zaje¢ w jezyku angielskim, w tym prowadzonych przez
wyktadowcodw z zagranicy, czy otwieranie kolejnych kierunkéw studidéw prowadzonych w
catosci w jezyku angielskim (réwniez we wspotpracy z innymi uczelniami). Procesy te wspiera
pozyskiwanie akredytacji miedzynarodowych dla kolejnych kierunkéw studidéw. Naszym celem
jest takze przekazywanie studentom idei poszanowania wiedzy i uczenia sie przez cate zycie.
Istotng role petnig zatem studia podyplomowe, w tym studia MBA, oraz kursy i szkolenia
zawodowe, ktdére nalezy stale doskonali¢ i dostosowywacé do rynku pracy.

6. Silniejsze powigzanie ksztatcenia z prowadzonymi badaniami naukowymi

Nauka i ksztatcenie sg nieroztagczne. Dobre warunki do studiowania tworzg nauczyciele
akademiccy dzielgcy sie wiedzg i doswiadczeniem oraz witgczajacy studentdw i doktorantdéw do
swoich zespotéw i projektow badawczych. Konieczne jest zatem wzbudzenie wiekszego
zainteresowania studentow i doktorantéw udziatem w projektach naukowych i programach



wymiany akademickiej oraz dziatalnoscig w kotach naukowych. Dla kadry oznacza to wsparcie
dla wiekszej aktywnosci w obszarze aplikowania o granty naukowo-dydaktyczne i dydaktyczne
uwzgledniajgce zaangazowanie studentow i doktorantdw. Ksztatcenie uniwersyteckie nie moze
ograniczac sie do realizacji programoéw studiow, ale rowniez wptywadé na postrzeganie roli nauki
i uniwersytetu w zyciu spotecznym. Uniwersytet powinien upowszechnia¢ idee badan
naukowych wsréd studentdw, uczyé ich poszukiwania prawdy i promowac prace na uczelni jako
atrakcyjny wybor zawodowy.

e WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

7. Wzmocnienie wizerunku Ut jako uczelni odwaznie podejmujacej wyzwania wspotczesnosci
W dziataniach podejmowanych przez Uniwersytet tédzki wazne jest rozumienie potrzeb
spoteczenstwa oraz upowszechnianie dorobku naukowego. Uczelnia popularyzuje wyniki
badan oraz aktywnosc¢ eksperckg podejmowane przez spoteczno$¢ Ut. Wspiera wdrazanie
wynikéw badan naukowych oraz ich transfer do otoczenia. Uczelnia czuje odpowiedzialnos¢ za
budowanie spotecznego zaufania do wynikdw badan naukowych i wiedzy akademickiej.
Odwaznie podejmuje wyzwania wspdtczesnosci, upowszechnia prawde wynikajgcg z
prowadzonych badan naukowych oraz podejmuje wazne tematy badawcze. Wspiera
jednoczesnie dziatania stuzgce umacnianiu spotecznej odpowiedzialnosci, ksztattujgce
wrazliwos¢ spoteczng i utrwalajgce idee zréwnowazonego rozwoju.

8. Ugruntowanie otwartosci i réznorodnosci we wspotpracy Ut z otoczeniem spotecznym,
gospodarczym i kulturalnym

Rozwdj Uniwersytetu tédzkiego w duzym stopniu mozliwy jest dzieki harmonijnej, partnerskiej
wspotpracy z szeroko rozumianym otoczeniem. W relacjach z innymi podmiotami uczelnia
zachowuje otwarto$¢ na realizacje inicjatyw o charakterze spotecznym, gospodarczym i
kulturalnym. Wspdlnie z nimi angazuje zasoby by urzeczywistnia¢ projekty dla dobra
spotecznosci, jednoczednie upowszechniajgc wiedze akademicky. Dla zapewnienia ciggtosci i
sprawnosci podejmowanych dziatan, Uniwersytet tworzy skuteczne platformy wspodtpracy i
angazuje sie w kreowanie strategicznych partnerstw miedzynarodowych. W podejmowaniu
wspotpracy z otoczeniem kieruje sie zasadg pozytecznosci realizowanych zadan i ich
roznorodnoscig. Uczelnia inicjuje i aktywnie wtgcza sie rowniez w dziatania kulturalne i
spoteczne majgce miejsce w jej otoczeniu oraz umacniajgce jej pozycje i wizerunek. Jest rowniez
silnie obecna w miescie i regionie stuzgc swoim dorobkiem eksperckim i doswiadczeniem oraz
uczestniczgc w ksztattowaniu ich tozsamosci i kierunkdw rozwoju.

9. Budowa kultury przedsiebiorczosci i innowacji

Przedsiebiorczo$¢ to jedna z uniwersalnych i kluczowych kompetencji zawodowych,
umozliwiajgca realizacje wtasnych pomystéw i podazanie za marzeniami. Potencjat
przedsiebiorczy Uniwersytetu tédzkiego jest wysoki, lecz wymaga lepszego zagospodarowania.
Konieczne jest zatem zbudowanie kultury przedsiebiorczosci, a tym samym pobudzenie
innowacyjnosci i kreatywnosci wsérdd spotecznosci akademickiej. W tym celu uczelnia planuje
wdrozenie interdyscyplinarnego programu przedsiebiorczosci, przetamujgcego standardowy
sposdb uczenia - nastawionego na interaktywnos$é, nauke myslenia przedsiebiorczego i
odpowiedzialnosci przedsiebiorczej. Tworzac przyjazne otoczenie dla innowacyjnych rozwigzan
Ut planuje staé sie silnym osrodkiem przedsiebiorczosci w miescie, regionie i w Polsce. Tym
samym umochi sie tozsamos¢ Ut jako uczelni kreujgcej innowacje i przedsiebiorczosc.
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e SPOLECZNOSC UNIWERSYTETU tODZKIEGO

10. Ciagty i dynamiczny rozwdj spotecznosci Ut, umozliwiajacy jak najlepsze wykorzystanie jej
potencjatu

Uniwersytet todzki jest roznorodng wspdlnotg, ksztattowang w oparciu o zatozenia wynikajgce
zmotta Uczelni - dgzenie do prawdy i poszanowanie wolnosci. Pracownicy, studenci, doktoranci
oraz absolwenci Ut w swoich dziataniach kierujg sie: kreatywnoscig, zaangazowaniem,
odpowiedzialnos$cig, wspodtpracg i wzajemnym szacunkiem. Ciggte wspieranie poczucia
przynaleznosci i wspdlnoty, poprzez budowanie oraz rozwijanie kultury organizacyjnej
zorientowanej na dobro cztowieka i wartosci Ut to nadrzedny cel wszystkich dziatan
podejmowanych przez wtadze i kadry Uniwersytetu tddzkiego. Chcemy dalej tworzy¢ przyjazne
miejsce pracy i nauki dla catej spotecznosci Ut oraz wspierac jg poprzez proponowanie dziatan
integrujacych i budujgcych poczucie tozsamosci z Alma Mater. Wymaga to ciggtego
doskonalenie systemu zarzgdzania uczelnig, réwniez poprzez witgczanie w procesy zarzgdzania
wiekszej liczby reprezentantow roznych grup funkcjonujgcych w obrebie naszej spotecznosci.
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V. CELE OPERACYINE

NAUKA:

CEL 1. Konsekwentne budowanie statusu
Ut jako uczelni badawczej oraz

rébwnomierne rozwijanie jego
potencjatu naukowego

CELE STRATEGICZNE

CEL 2. Intensyfikacja umiedzynarodowienia
i usieciowienia Ut w obszarze nauki

CELE OPERACYINE

CEL 3. Harmonijny rozwdj naukowy mtodych
badaczy w $cistej i partnerskiej wspétpracy
z doswiadczonymi naukowcami

1.1 Realizacja odwaznych badan
o przetomowym potencjale naukowym

2.1 Wzmocnienie wizerunku Ut jako uczelni
badawczej o uznanej pozycji w przestrzeni
miedzynarodowe;j

3.1 Rozwdj potencjatu naukowego mtodej kadry

1.2 Budowanie ,specjalizacji” Ut
—identyfikacja i wspieranie badan
wiodgcych zespotéw naukowych

2.2 Budowa miedzynarodowego $rodowiska
pracy w Ut

3.2 Uwolnienie potencjatu relacji mistrz- uczen:
synergia doswiadczenia i energii mtodych

1.3 Systematyczne publikowanie wynikéw
badan w czasopismach i wydawnictwach o
wysokim miedzynarodowym prestizu

2.3 Zwiekszenie mobilnosci badawczej
pracownikow i doktorantéw Ut

3.3 Przygotowanie kadr dla $wiata nauki i
gospodarki opartej na wiedzy

1.4. Uelastycznienie $ciezek rozwoju
naukowego pracownikow Ut
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KSZTALCENIE:

CELE STRATEGICZNE

CEL 1. State podnoszenie jakosci i
unowoczesnianie ksztatcenia na
wszystkich poziomach edukacji
akademickiej

1.1 Przyciggniecie twdrczych, aktywnych i
otwartych na swiat kandydatéw na
studia

CEL 2. Wzmacnianie kompetencji
umozlwiajgcych absolwentom
znalezienie zatrudnienia zgodnego z
oczekiwaniami

2.1 Upraktycznianie ksztatcenia poprzez
zaciesnianie relacji z otoczeniem

CEL 3. Silniejsze powigzanie ksztatcenia z
prowadzonymi badaniami naukowymi

CELE OPERACYINE

3.1 Rozwdj mechanizmdw umozliwiajgcych
skuteczne wtgczanie studentéw do
badan naukowych i projektéw
badawczych

1.2 Zwiekszenie jakosci i atrakcyjnosci
prowadzonych zajeé dydaktycznych

2.2 Intensyfikacja umiedzynarodowiania
procesow ksztatcenia i mobilnosci
studenckiej

3.2 Popularyzacja badan naukowych wsrdd
studentow

1.3 Doskonalenie ksztatcenia w szkotach
doktorskich

2.3 Wdrazanie idei uczenia sie przez cate zycie
poprzez state doskonalenie oferty studidw
podyplomowych, kursow i szkolen
zawodowych

1.4 Upowszechnienie ksztatcenia
hybrydowego




WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM:

CELE STRATEGICZNE

CEL 2. Ugruntowanie otwartosci i
réznorodnosci we wspotpracy Ut z
otoczeniem spotecznym, gospodarczym i
kulturalnym

CELE OPERACYINE

CEL 1. Wzmocnienie wizerunku Ut jako
uczelni odwaznie podejmujacej
wyzwania wspotczesnosci

1.1. Intensyfikacja wsparcia dla wdrazania
wynikow badan naukowych (patenty, prawa
ochronne dla wzoréw uzytkowych) i ich
transferu do otoczenia

2.1. Kreowanie i pogtebianie relacji z
otoczeniem umozliwiajgcych wzajemne
wykorzystanie zasobow dla tworzenia
wspolnych przedsiewziec

CEL 3. Budowa kultury przedsiebiorczosci i
innowacji na Ut

3.1. Wdrozenie kompleksowego programu
przedsiebiorczosci, inspirujgcego studentow
i doktorantow Ut do realizacji wtasnych
pomystow

1.2. Upowszechnianie wynikdéw badan oraz
aktywnosci eksperckiej pracownikow,
doktorantow i studentéw Ut

2.2. Wzbogacanie dziatalnosci Ut o inicjatywy
stuzgce umocnieniu jego silnej pozycji w
otoczeniu

3.2. Stworzenie przyjaznego otoczenia dla
projektdw kreatywnych i innowacyjnych
rozwigzan

1.3. Wparcie inicjatyw stuzgcych umacnianiu
spotecznej odpowiedzialnosci Ut oraz
ksztattujgcych wrazliwosc spoteczng jego
pracownikow, doktorantéw i studentdéw

2.3. Inicjowanie oraz promocja dziatan
kulturalnych/ o wysokich walorach
artystycznych

1.4. Wdrozenie zasad odpowiedzialnosci
srodowiskowe;j

2.4 Kreowanie strategicznych partnerstw na
poziomie miedzynarodowym




SPOLECZNOSC UNIWERSYTETU £tODZKIEGO:

CELE STRATEGICZNE

CEL 1. Ciggly i dynamiczny rozwdj spotecznosci Ut, umozliwiajgcy jak najlepsze wykorzystanie jej potencjatu

CELE OPERACYINE

1.1 State doskonalenie procesdw zarzgdzania uczelnig

1.2 Wtgczanie spotecznosci Ut w procesy zarzgdzania uczelnig

1.3 Ciggle doskonalenie procesu zarzadzania finansami i zapewnienie stabilnosci finansowej uczelni

1.4 Aktywne wspieranie rozwoju i komfortu pracy catej spotecznosci Ut

1.5 Integracja spotecznosci Ut

1.6 Budowanie kultury pracy i nauki opartej o wzajemny szacunek
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VI. KIERUNKI DZIAtAN

NAUKA — KIERUNKI DZIAtAN:

CEL STRATEGICZNY 1: Konsekwentne budowanie statusu Ut jako uczelni badawczej oraz rGwnomierne rozwijanie jego potencjatu naukowego

CEL OPERACYJNY 1.1
Realizacja odwaznych badar o
przetomowym potencjale naukowym

CEL OPERACYJNY 1.2

Budowanie ,specjalizacji” Ut —
identyfikacja i wspieranie badan
wiodacych zespotéw naukowych

CEL OPERACYJNY 1.3

Systematyczne publikowanie wynikéw
badan w czasopismach i wydawnictwach o
wysokim miedzynarodowym prestizu

CEL OPERACYINY 1.4
Uelastycznienie Sciezek rozwoju
naukowego pracownikow Ut

Dziatanie 1.

Wspieranie finansowe

i organizacyjne dziatai zgodnych
z celami konkurséw IDUB

Dziatanie 1.

Stworzenie systemu wsparcia

dla wiodgcych zespotéw naukowych,
prowadzacych badania na najwyzszym,
miedzynarodowym poziomie

Dziatanie 1.

Wzmocnienie systemu motywacyjnego i
organizacyjnego wsparcia, stuzagcego
zwiekszeniu liczby publikacji

w czasopismach i wydawnictwach o
wysokim miedzynarodowym prestizu

Dziatanie 1.

Stworzenie elastycznego systemu
ustalania pensum dydaktycznego
w zaleznosci od osiggniec
naukowo-badawczych danego
pracownika

Dziatanie 2.
Tworzenie interdyscyplinarnych
centréw badan i konsorcjéw badawczych

Dziatanie 2.

Organizacja szkolen rozwijajacych
kompetencje i potencjat naukowy
pracownikow

Dziatanie 2.

Nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy
badawczej z renomowanymi zagranicznymi
instytucjami naukowymi, w tym osrodkami
akademickimi

Dziatanie 2.

Stworzenie optymalnych warunkéw dla
rozwoju witasnej kadry naukowej i
pozyskiwania wybitnych badaczy z
innych o$rodkéw naukowych

Dziatanie 3

Intensyfikacja wsparcia dla aplikujgcych i
realizujgcych projekty badawcze
finansowane przez prestizowe instytucje
naukowe

Dziatanie 3

Realizacja dziatan stuzacych
ochronie wtasnosci intelektualnej
bedacej wynikiem realizacji badan

Dziatanie 3.

Zapewnienie statego dostepu do
najwazniejszych zasobow naukowych i
naukowych baz danych

Dziatanie 4.

Upowszechnianie i komercjalizacja
(np. ustugi badawcze i ekspertyzy)
wynikow badan naukowych
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CEL STRATEGICZNY 2: Intensyfikacja umiedzynarodowienia i usieciowienia Uniwersytetu tédzkiego w obszarze nauki

CEL OPERACYJNY 2.1

Wzmocnienie wizerunku Ut jako uczelni
badawczej o uznanej pozycji w przestrzeni
miedzynarodowej

CEL OPERACYJNY 2.2
Budowa miedzynarodowego srodowiska pracy w Ut

CEL OPERACYJNY 2.3
Zwiekszenie mobilnosci badawczej pracownikow
doktorantéw Ut

Dziatanie 1.
Organizacja systemowego podejscia do awanséw
w rankingach miedzynarodowych

Dziatanie 1.
Aktywne pozyskiwanie najlepszych badaczy z Polski i
zagranicy

Dziatanie 1.

Dofinansowanie krétkich wyjazdéw badawczych do
najlepszych osrodkéw naukowych za granica dla
najbardziej zmotywowanych pracownikéw

Dziatanie 2.
Organizacja na Ut miedzynarodowych konferencji
o wysokiej randze naukowej

Dziatanie 2.
Stworzenie dogodnego systemu zatrudniania i obstugi
pracownikow z zagranicy oraz visiting fellows

Dziatanie 2.
Upowszechnienie zagranicznych wyjazdoéw studyjnych
wsrod doktorantow

Dziatanie 3.

Wsparcie finansowe dla zespotow
miedzynarodowych kierowanych przez
pracownikow Ut

Dziatanie 3.

Stworzenie systemu zamieszczania ogtoszen o prace
w krajowych i miedzynarodowych portalach
rekrutacyjnych

Dziatanie 4.
Upowszechnienie pisania prac doktorskich w
jezyku angielskim

Dziatanie 4.

Prowadzenie komunikacji i dokumentacji
uniwersyteckiej w dwdch jezykach: polskim i
angielskim

Dziatanie 5.

Upowszechnienie wyboru na recenzentéw w
postepowaniach awansowych uznanych badaczy z
zagranicy

17



CEL STRATEGICZNY 3: Harmonijny rozwdj naukowy mtodych badaczy w Scistej i partnerskiej wspdtpracy z doswiadczonymi naukowcami

CEL OPERACYINY 3.1
3.1 Rozwdj potencjatu naukowego mtodej kadry

CEL OPERACYJNY 3.2
Uwolnienie potencjatu relacji mistrz-uczen: synergia
doswiadczenia i energii mtodych

CEL OPERACYINY 3.3
Przygotowanie kadr dla $wiata nauki i gospodarki opartej
na wiedzy

Dziatanie 1.

Opracowywanie sciezek indywidualnego rozwoju
naukowego studentéw, doktorantéw i mtodych
badaczy po doktoracie

Dziatanie 1.

Promowanie kooperacji w zakresie aktywnosci
publikacyjnej miedzy doswiadczonymi a mtodymi
badaczami

Dziatanie 1.
Rozwijanie i promowanie programéw doktoratow
wdrozeniowych

Dziatanie 2.

Wdrozenie programu zatrudniania absolwentéw
szkot doktorskich o najlepszym dorobku
naukowym

Dziatanie 2.

Stworzenie programu mentoringu naukowego
promujgcego partnerskg wspdtprace miedzy
doswiadczonymi a mtodymi badaczami

Dziatanie 2.

Uruchomienie szkolen adresowanych do mtodych
badaczy na temat patentdw oraz stworzenie systemu
pomocy proceduralnej w tym obszarze

Dziatanie 3.

Uruchomienie szkolen adresowanych do mtodych
naukowcdw (dot. publikowania i
upowszechniania wynikéw badan, wspdtpracy z
otoczeniem, pozyskiwania grantéw)

Dziatanie 3.

Stworzenie programu grantéw wewnetrznych,
wspomagajgcych wspdtprace naukowa
doswiadczonych i mtodych badaczy

Dziatanie 3.
Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i kompetenc;ji
miekkich u mtodych naukowcow

Dziatanie 4.

Uwzglednienie w czesci organizacyjnej oceny
okresowej i pensum dydaktycznym potrzeby
doskonalenia kwalifikacji mtodych naukowcéw

Dziatanie 4.

Premiowanie angazowania mtodych badaczy w
zespotowe projekty naukowe realizowane przez
doswiadczonych naukowcéw
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KSZTALCENIE — KIERUNKI DZIAtAN:

CEL STRATEGICZNY 1: State podnoszenie jakosci i unowoczesnianie ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacji akademickiej

CEL OPERACYJNY 1.1

Przyciggniecie tworczych, aktywnych i
otwartych na $wiat kandydatéw na
studia

CEL OPERACYJNY 1.2
Zwiekszenie jakosci i atrakcyjnosci
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych

CEL OPERACYINY 1.3
Doskonalenie ksztatcenia w
szkotach doktorskich

CEL OPERACYJNY 1.4
Upowszechnienie ksztatcenia hybrydowego

Dziatanie 1.

Doskonalenie systemu rekrutacji i obstugi
studentéw pod katem ich przyjaznosci
dla studentéw

Dziatanie 1.

Promowanie innowacyjnosci w edukacji

- otwartosci na nowe formy i sposoby
organizacji ksztatcenia

Dziatanie 1.

Dobér najlepszej kadry do
prowadzenia zaje¢ w szkotach
doktorskich, w tym uznanych
badaczy miedzynarodowych

Dziatanie 1.

Intensyfikacja wsparcia rozwoju kompetencji
dydaktycznych i cyfrowych nauczycieli
akademickich umozliwiajacych nauczanie
hybrydowe

Dziatanie 2.

Intensyfikacja dziatan stuzgcych
wzmacnianiu obecnosci Ut w szkotach
Srednich, w tym kontynuacja programow
takich jak Zdolny uczen - swietny student

Dziatanie 2.

Zwiekszenie udziatu indywidualnej
pracy ze studentem w procesie
ksztatcenia — rozwdj tutoringu
akademickiego

Dziatanie 2.

Zwiekszenie mozliwosci wyboru
przedmiotdw i uelastycznienie
programoéw studiéw w ramach szkot
doktorskich

Dziatanie 2.

Konsekwentna rozbudowa infrastruktury
sprzyjajacej procesom uczenia sie i
wprowadzanie nowych narzedzi informatycznych
wspierajacych procesy dydaktyczne

Dziatanie 3.

Wzmocnienie promocji oferty
edukacyjnej Ut na arenie
miedzynarodowej, w tym oferty szkot
doktorskich

Dziatanie 3.

Wzmocnienie znaczenia kompetencji

dydaktycznych w systemie motywacji

nauczycieli akademickich (np. konkurs
na najlepszy kurs e-learningowy)

Dziatanie 3.

Doskonalenie proceséw ewaluacji
postepdéw doktorantow i
zaawansowania prac doktorskich

Dziatanie 4.
Stworzenie systemu stypendialnego dla
najlepszych nowoprzyjetych studentow

Dziatanie 4.
Rozwdj programu Doktoranckich
Grantéw Badawczych

Dziatanie 5.
Stworzenie systemu stypendialnego dla
wybitnych sportowcow

Dziatanie 5.

Intensyfikacja wsparcia dla
doktorantéw aplikujacych i
realizujgcych granty naukowe

Dziatanie 6.

Stworzenie sieci kontaktow
miedzynarodowych wspierajacych
system co tutelle
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CEL STRATEGICZNY 2: Wzmacnianie kompetencji umozlwiajgcych absolwentom znalezienie zatrudnienia zgodnego z oczekiwaniami

CEL OPERACYJNY 2.1
Upraktycznianie ksztatcenia poprzez zacie$nianie
relacji z otoczeniem

CEL OPERACYJNY 2.2
Intensyfikacja umiedzynarodowiania proceséw ksztatcenia i
mobilnosci studenckiej

CEL OPERACYINY 2.2

Wdrazanie idei uczenia sie przez cate zycie poprzez
state doskonalenie oferty studiéw podyplomowych,
kursow i szkolen zawodowych

Dziatanie 1.
Uproszczenie procedur zatrudniania praktykéw jako
nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Dziatanie 1.
Wzmocnienie wymiany miedzynarodowej studentéw i
doktorantéw

Dziatanie 1.

Wzmocnienie i rozszerzenie oferty studiow
podyplomowych konkurencyjnej na polskim rynku
edukacyjnym

Dziatanie 2.

Zwiekszenie udziatu kierunkéw o profilu praktycznym
w ofercie ksztatcenie na poziomie studiéw
licencjackich

Dziatanie 2.

Intensyfikacja wsparcia nauczycieli akademickich w
aplikowaniu o miedzynarodowe projekty naukowo-
dydaktyczne i dydaktyczne

Dziatanie 2.
Intensyfikacja promocji studidéw typu MBA czy Mini
MBA

Dziatanie 3.

Upraktycznienie tematyki prac dyplomowych i
utatwienie ich realizacji we wspétpracy z
pracodawcami

Dziatanie 3.

Zwiekszenie liczby kierunkéw studidw oferowanych w
catosci w jezyku angielskim i ich promocja na arenie
miedzynarodowej

Dziatanie 3.
Rozszerzenie oferty kursow i szkolen dla klientéw
indywidualnych, firm i instytucji zewnetrznych

Dziatanie 4.

Rozbudowa programdéw edukacyjnych majgcych na
celu rozwéj kompetencji zawodowych poza
programami studiow

Dziatanie 4.

Zwiekszanie liczby zaje¢ w jezyku angielskim (i w innych
jezykach obcych), w tym prowadzonych przez wyktadowcéw
z zagranicy, na kazdym poziomie edukacji akademickiej

Dziatanie 5.

Doskonalenie bazy danych pracodawcéw
zapewniajgcych jak najlepszg opieke nad studentami
odbywajgcymi praktyki i wsparcie programoéw
rekrutacyjnych na takie praktyki

Dziatanie 5.
Pozyskanie akredytacji miedzynarodowej dla kolejnych
kierunkéw studiéw

Dziatanie 6.
Profesjonalizacja systemu monitorowania losow
absolwentéw Ut

Dziatanie 6.
Organizacja miedzynarodowych wydarzen studenckich i
doktoranckich
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CEL STRATEGICZNY 3: Silniejsze powigzanie ksztatcenia z prowadzonymi badaniami naukowymi

CEL OPERACYJNY 3.1
Rozwdj mechanizméw umozliwiajgcych skuteczne wigczanie studentéw do badan
naukowych i projektéw badawczych

CEL OPERACYJNY 3.2
Popularyzacja badan naukowych wsréd studentéw

Dziatanie 1.
Promowanie zaangazowania studentéw w realizowane na Ut projekty naukowe i
naukowo-dydaktyczne

Dziatanie 1.
Intensyfikacja wsparcia dla projektow naukowych realizowanych w kotach
naukowych

Dziatanie 2.
Promowanie angazowania studentéw w prowadzenie badan naukowych i pisanie
publikacji naukowych

Dziatanie 2.
Intensyfikacja wsparcia dla studentéw aplikujacych i realizujacych granty
naukowe

Dziatanie 3.
Nagradzanie najlepszych prac dyplomowych

Dziatanie 4.
Wzmocnienie zaangazowania studentéw w zycie akademickie uczelni

Dziatanie 5.
Promocja pracy na uczelni jako atrakcyjnego wyboru zawodowego
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WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM — KIERUNKI DZIALAN:

CEL STRATEGICZNY 1: Wzmocnienie wizerunku Ut jako uczelni odwaznie podejmujgcej wyzwania wspotczesnosci

CEL OPERACYINY 1.1

Intensyfikacja wsparcia dla wdrazania
wynikéw badan naukowych (patenty, prawa
ochronne dla wzoréw uzytkowych) i ich
transferu do otoczenia

CEL OPERACYINY 1.2
Upowszechnianie wynikéw badan oraz
aktywnosci eksperckiej spotecznosci UL

CEL OPERACYINY 1.3

Wsparcie inicjatyw stuzgcych umacnianiu
spotecznej odpowiedzialnosci Ut oraz
ksztattujgcych wrazliwos¢ spoteczng jego
pracownikéw, doktorantéw i studentéw

CEL OPERACYINY 1.4
Wdrozenie zasad odpowiedzialnosci
Srodowiskowej

Dziatanie 1.

Okreslenie i wdrozenie efektywnych
Sciezek wsparcia dla projektéow o
charakterze
aplikacyjnym/wdrozeniowym

Dziatanie 1.
Intensyfikacja programu Eksperci Ut

Dziatanie 1.
Wdrozenie spdéjnej polityki spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni

Dziatanie 1.

Wprowadzenie zielonych procedur
przetargowych / zielonych zamowien
publicznych

Dziatanie 2.
Stworzenie sieci skautéw (brokerdéw)
innowacji na poziomie wydziatow

Dziatanie 2.

Realizacja spdjnych kampanii
popularyzujgcych dorobek badawczy
Ut

Dziatanie 2.

Promowanie zaangazowania
spotecznosci Ut w przedsiewziecia o
charakterze spotecznym (np.
Szlachetna paczka, Wampiriada, Za

Dziatanie 2.

»Zielony kampus”: projektowanie
inwestycji budowalnych oraz
modernizacja uzytkowanych obiektéw w
sposdb ograniczajacy zuzycie zasobow

Organizacja programu szkoleniowego
podnoszacego swiadomosé w zakresie
aplikacyjnych prac badawczych, np.
wtasnosci intelektualnej

Stworzenie programu promocji
osiggnie¢ wiodacych naukowcéw Ut za
granica

Organizacja hackathonéw CSR w
odpowiedzi na potrzeby lokalnych
spotecznosci

kwiaty dziekujemy) naturalnych oraz wprowadzenie
procedur uzytkowania infrastruktury
uwzgledniajgcych dziatania mitygacyjne
Dziatanie 3. Dziatanie 3. Dziatanie 3.

Dziatanie 4.
Promocja programu doktoratow
wdrozeniowych w uczelni i w otoczeniu

Dziatanie 4.

Lobbing na rzecz ekspertéw Ut w
strategicznych wydarzeniach o
charakterze spoteczno-gospodarczym
(np. EKG Katowice, EFNI Sopot, EFG
Krynica)

Dziatanie 4.
Wdrozenie wolontariatu
pracowniczego

Dziatanie 5.
Wzmocnienie wagi dziatalnosci B+R w
ocenie okresowej pracownikow

Dziatanie 5.

Dziatanie na rzecz obecnosci
przedstawicieli Ut w gremiach
eksperckich
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TEGICZNY 2: Ugruntowanie otwartosci i réznorodnosci we wspétpracy Ut z otoczeniem spotecznym, gospodarczym i

kulturalnym

CEL OPERACYJNY 2.1

Kreowanie oraz pogtebianie relac;ji z
otoczeniem umozliwiajgcych wzajemne
wykorzystanie zasobow i tworzenie
wspolnych przedsiewziec

CEL OPERACYINY 2.2

Wzbogacanie dziatalnosci Ut o
inicjatywy stuzgce umocnieniu jego
silnej pozycji w otoczeniu

CEL OPERACYJNY 2.3

Inicjowanie oraz promocja dziatan
kulturalnych/o wysokich walorach
artystycznych

CEL OPERACYINY 2.4
Kreowanie strategicznych partnerstw na
poziomie miedzynarodowym

Dziatanie 1.

Okreslenie ram wspotpracy z otoczeniem
i usystematyzowanie tej wspotpracy na
poziomie wydziatéw i administracji
centralnej

Dziatanie 1.

Organizacja i wspieranie wydarzen
popularyzujgcych nauke -
konkursow, festiwali, uroczystosci
uczelnianych z udziatem gosci z
szeroko rozumianego otoczenia

Dziatanie 1.
Organizacja przestrzeni
multimedialnej/wystawienniczej

Dziatanie 1.

Nawigzanie relacji z MSZ, ambasadami,
placowkami dyplomatycznymi

w celu promowania osiggnie¢ badawczych
pracownikow Ut

Dziatanie 2.

Realizacja wieloptaszczyznowej,
dtugoterminowej wspotpracy z
partnerami biznesowymi o strategicznym
dla uczelni znaczeniu (m.in. Santander
Universidades, Rossmann, BSH, Fujitsu)

Dziatanie 2.

Realizacja programéw budujgcych
kompetencje zawodowe
studentdéw i przygotowujgcych ich
do wejscia na rynek pracy (targi
pracy, akademia kompetencji)

Dziatanie 2.
Stworzenie programu kuratorskiego
tgczacego srodowiska akademickie i
artystyczne

Dziatanie 2.

Organizacja miedzynarodowych wydarzen
(konferencje, kongresy, szkolenia)
pozwalajgcych na wymiane mysli,
osiggniec i nawigzywanie kontaktow

Dziatanie 3.

Intensyfikacja udziatu przedstawicieli Ut
w programach, konferencjach i
warsztatach dotyczacych rozwoju miasta
i regionu

Dziatanie 3.

Wsparcie instytucji edukacyjnych
funkcjonujacych przy Ut (liceum,
BIS UL, przedszkole)

Dziatanie 3.
Promocja wydarzen kulturalnych
(wspot)organizowanych przez Ut

Dziatanie 4.

Budowa i wzmacnianie relacji z
absolwentami poprzez realizacje
programu Absolwent VIP i Klub
absolwenta Ut

Dziatanie 4.

Upowszechnienie uczestnictwa
studentéw w wydarzeniach
kulturalnych (np. program ,Troche
kultury”)
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CEL STRATEGICZNY 3: Budowa kultury przedsiebiorczosci i innowacji na Ut

CEL OPERACYJNY 3.1
Wdrozenie interdyscyplinarnego programu przedsiebiorczosci inspirujgcego
studentow i doktorantéw Ut do realizacji wlasnych pomystéw

CEL OPERACYINY 3.2

Stworzenie przyjaznego otoczenia dla projektéw kreatywnych i innowacyjnych
rozwigzan

Dziatanie 1.

Wdrozenie kompleksowej oferty szkoleniowej z zakresu przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci

Dziatanie 1.

Organizacja fizycznej przestrzeni stuzgcej realizacji projektéw kreatywnych i
przedsiebiorczych

Dziatanie 2.
Rozwdj programu inkubacji akademickiej

Dziatanie 2.
Promocja postaw przedsiebiorczych wsrdd studentéw, doktorantédw i pracownikéw Ut

Dziatanie 3.

Zaangazowanie Rady ds. przedsiebiorczosci do wdrazania i koordynacji
programu przedsiebiorczosci
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SPOLECZNOSC UNIWERSYTETU £tODZKIEGO — KIERUNKI DZIAtAN:

CEL STRATEGICZNY 1: Ciggty i dynamiczny rozwdj spotecznosci Ut, umozliwiajacy jak najlepsze wykorzystanie jej potencjatu

zarzadzania uczelniag

zapewnienie stabilnosci
finansowej uczelni

spotecznosci Ut

spotecznosci Ut

CEL OPERACYINY 1.1 | CEL OPERACYINY 1.2 CEL OPERACYINY 1.3 CEL OPERACYINY 1.4 CEL OPERACYINY CEL OPERACYINY 1.6
State doskonalenie WHtaczanie spotecznosci Ut w | Ciggle doskonalenie procesu Aktywne wspieranie rozwoju i 1.5 Budowanie kultury
procesow procesy zarzadzania uczelnig | zarzadzania finansami i komfortu pracy catej Integracja pracy i nauki opartej

0 wzajemny szacunek

Dziatanie 1. Dziatanie 1. Dziatanie 1. Dziatanie 1. Dziatanie 1. Dziatanie 1.
Wdrozenie systemu Powotanie statych Dbatos¢ o stabilnos¢ finansowg Rozwdj programu University Kreowanie i Implementacja
dwustronnej obszarowych zespotéw uczelni -podejmowanie decyzji Diversity oraz dalsza realizacjai | wdrazanie kodeksu
komunikacji rektorskich do realizacji finansowych w oparciu o rzetelng | ciggta poprawa warunkow rozwigzan dla postepowania
wewnetrznej, celéw strategicznych analize danych zatrudnienia i rekrutac;ji wzajemnej spotecznosci Ut
sprzyjajgcego pracownikow uczelni zgodnie z wymiany wiedzy i

statemu dialogowi w zapisami Europejskiej Karty doswiadczen w

spotecznosci Naukowca spotecznosci Ut

Dziatanie 2. Dziatanie 2. Dziatanie 2. Dziatanie 2. Dziatanie 2. Dziatanie 2.
Informatyzacja Wdrozenie zintegrowanego Dywersyfikacja zrédet Ciagte dostosowywanie Organizacja Wdrozenie programu
procesdw zarzadzania | programu oceny przychoddw uczelni - zwiekszanie | infrastruktury Ut do wymagan wydarzen badania zachowan i
uczelnig - aktywny funkcjonowania uczelni udziatu przychoddw ze zrodet 050b ze specjalnymi potrzebami | integrujgcych wzajemnych relacji
rozwdj narzedzi IT, przez spotecznosé¢ Ut zewnetrznych (z projektow, - wdrozenie polityki catg spotecznosé cztonkow
zapewniajgcych tatwy komercjalizacji wynikow badan dostepnosci (uroczyste spotecznosci Ut
dostep do informacji itp.) rozpoczecie roku,

oraz optymalizacje Swieto Ut itd.)

pracy

Dziatanie 3. Dziatanie 3. Dziatanie 3.

Profesjonalizacja kadr
administracji
centralnej Ut

Wprowadzenie przyjaznej
komunikacji zmian prawnych
i organizacyjnych, w tym
zapewnienie uproszczonego
dostepu do aktéw prawnych

State dopasowywanie struktury
programu swiadczen socjalnych
do zmieniajgcych sie potrzeb
spotecznosci Ut

Dziatanie 4.
Wyodrebnienie funduszu ,Etat na
grant”
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UWAGA:

Okreslenie monitorowania realizacji dziatan jest elementem osobnego dokumentu - Planu operacyjnego zarzqdzania realizacjq Strategii. Dokument
ten zawiera zarowno propozycje wskaznikow oceny realizacji poszczegdlnych dziatan, ich wartosci docelowych, jak rowniez wskazuje
odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek administracji centralnej w zakresie wdrazania.

Dokument ten ma charakter wewnetrzny.
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Umysty ich stajq sie bogatsze, poglgdy medrsze, upodobania wyszlachetnione, rozmowy z nimi
bardziej ozywcze, bardziej natarczywe i podnoszqgce na duchu. Sam rodzaj pracy, skupionej
pracy umystowej to sprawia, a coz dopiero, jesli to jest praca nie dla celow lukratywnych, praca
z zamitowania, praca w zespole oddanych dociekaniom mitosnikdw wiedzy i gorliwcow badania.
To niby zespotowa muzyka umystowa nie mniej uduchowiona a nieskoriczenie bardziej
inteligentna.

Prof. Tadeusz Kotarbinski
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